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Varhaisen tuen malli on tydntekijan, tydbnantajan ja tyoterveyshuollon asiantuntijoiden yhteistoimin-
tamalli, jolla selkeytetdén toimintatapoja siten, etta tydkykya uhkaavat ongelmat havaitaan mahdol-
lisimman varhain ja tilanteeseen lI6ydetaan oikeat ratkaisut tydhon paluun tukemiseksi. Se on ensi-
sijaisesti esihenkilon tyovéaline, joka helpottaa vaikeiden tyokykya uhkaavien asioiden puheeksi ot-
tamista. Tavoitteena on myds pyrkimys sairauspoissaolojen tarpeettomien pitkittymisten ehkaisyyn
seka tarvittaessa ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden kaynnistamiseen.

Tybkyvyn varhainen tuki tarkoittaa niitd toimenpiteita, joilla edistetaan tyokykya ja ehkaistaan tyo-
kyvyn heikkenemistd. Mielekas ty6, toimiva tydyhteisd ja turvallinen tydymparisté mahdollistavat
tyokyvyn yllapitamisen. Toimenpiteet tyokyvyn varhaiseksi tukemiseksi sovitaan tyOpaikalla yh-
dessa tybnantajan, tyontekijoiden ja ty6- terveyshuollon kesken. Kaikkien osapuolten sitoutuminen
naiden edistdmiseen on tyo- kyvyn varhaisen tuen edellytys.

Tyohyvinvointiohjelman tarkoituksena on tydhyvinvoinnin yllapitdminen ja parantaminen, varhaisen
tuen malli kuuluu osaksi tybhyvinvointiohjelmaa. Varhaisen tuen mallin tavoitteena on ohjeistaa
esihenkildita ja koko muuta henkildst6a siind, miten esihenkild ja tydntekija yhdessa voivat kartoit-
taa tyokykya tukevia tekijoita ja kuinka sairauspoissaolojen kanssa toimitaan. Tyontekijan vastuulla
on huolehtia oman ty6- ja toimintakykynsa sailymisesté terveellisten elintapojen avulla. Jokaisen
vastuulla on myo6s tuoda kokemansa ongelmat esihenkilon, tydsuojelupdallikdn tai - valtuutetun tie-
toon ja sitoutua sovittuihin toimenpiteisiin.

Varhaisen tuen tarkoitus ja tavoitteet

Varhaisen tuen tavoitteena on tyOpaikan omin voimin, tarvittaessa yhteistyossa ty6- terveyshuollon
kanssa, tunnistaa ja I6ytaa mahdolliset ratkaisut tilanteisiin, jotka pitkittyessaan voivat johtaa tyoky-
vyn ja tydmotivaation heikentymiseen. Tavoitteena on ehkaista tyokyvyttdmyytta ja mahdollistaa
se, etta tyontekija voi jatkaa omassa tydssaan tai, etta hanelle voidaan osoittaa uusi tyttehtava ti-
lanteen niin vaatiessa.

Saannollinen keskustelu tydntekijoiden tydhdn liittyvista asioista, tydnkuvasta, tydon maarasta ja ke-
hittymismahdollisuuksista, kuuluu tydyhteisdjen normaaliin toimintaan. Tydntekijdiden kanssa pide-
taan kehityskeskusteluja/ TSA keskusteluja sekéd TVA keskusteluja. Naihin 16ytyy omat lomak-
keensa keskustelujen tueksi. Muita ohjeistuksia keskustelujen kaymiselle antavat esihenkilot.

Keskusteluun on ryhdyttava aina, kun tyontekijan tydkyky on selvasti alentunut tai sairauspoissa-
olot ylittavat maaritellyt rajat. Keskusteluissa sovitut toimenpiteet kirjataan ylos ja niiden toteutumi-
sesta huolehditaan. Mikali tydntekijan tyokyvyn tukemiseen eivat riita tyopaikalla tehtavéat jarjestelyt
tai muutoin tarvitaan tyoterveyden ohjausta tilanteeseen, tulee esihenkilén/tyénantajan (tyontekijan
luvalla) ottaa yhteytta tyoterveyshoitajaan ja kaynnistaa jatkotoimenpiteet. Tybterveys vastaa ty6-
kyvyn arvioinnista, hoidosta ja laakinnallisesta kuntoutuksesta.

Varhaisen tuen keskustelu voidaan pitaéa tyontekijan kanssa aina, jos tdhan koetaan muuta tar-

vetta. Tallaisia tilanteita voi olla esihenkilon tai tyétoverin herannyt huoli tyéntekijan jaksamisesta,
tyon laadusta tai yleisesté voinnista. Aloite keskustelulle voi tulla tyétoverin heranneesta huolesta
tai esihenkildon omista havainnoista. Tama keskustelu on tyontekijalle vapaaehtoinen. Keskustelu
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voidaan kayda kevyemmin keskustelemalla vain varhaisen tuen keskustelu -lomakkeeseen erik-
seen merkityista kysymyksista.

Varhaisen tuen toimintatavan kokonaisuus

Aktiivisen tuen toimintatavan kokonaisuus K

Reagoidaan, kun

Ennakoidaan ja
huoli heraa

edistetdan tydntekijan ja
tydyhteisén hyvinvointia

! VARHAINEN TUKI
Sujuva tyo
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_______________________ /"\m

N PALUUN -

A\ Sujuva tyodssa
Sujuva tyohon paluu / Lt 2

jatkaminen

Tuetaan tydntekijaa b
poissaolon kuluessa Sy

Haetaan ratkaisuja
verkostoyhteistyén avulla

Ennakoiva tuki

Tyo6hyvinvointi on koko tydyhteisdn yhteinen asia ja vastuu tydhyvinvoinnista kuuluu koko tydyhtei-
sodlle. Tybkykyongelman taustalla voi joskus olla itse ty6hon liittyva syy, kuten riittdmatdn osaami-
nen tai perehdytys, ty6jarjestelyihin liittyvat epakohdat, puutteelliset tydvalineet tai johtamisongel-
mat. My6s tydyhteison toimimattomuus, epéaasiallinen kohtelu tai tyytymattémyys tyohon tai urake-
hitykseen, sekéd mahdollisesti kuormittava elamantilanne henkilokohtaisessa elamassa, voivat jat-
kuessaan olla osasyyna tyokyvyn heikkenemiseen. Tallgin tyokykya voidaan tukea tyopaikalla teh-
tavilla toimenpiteilla, eika tydterveyshuollon selvittelyja valttdmatta tarvita. Varhainen tuki tydyhtei-
sOissa on tydssa suoriutumisen ongelmien ennakointia, tunnistamista ja tyokykya edistavien ratkai-
sujen etsimista. Tyokykyongelmien puheeksi ottaminen on ennakoivan tuen keskeinen keino.

Ennakoivat toimenpiteet tydpaikalla voivat olla:

o Tyohon liittyvia jarjestelyja: tydtehtavien rajaaminen, tydolojen muutokset (esim. etatyo),
tyokierto, tehtavien vaihto, tydénohjaus.
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o TyoOaikaan liittyvia jarjestelyja: tybajan painottuminen tiettyyn vuorokauden aikaan, joustavat
tydajat, osa-aikaty®, lomien sijoittelut.

¢ Ergonomiaan liittyvia parannuksia: toimistotydssa tyopisteen sdatdminen, ergonomiset tyo-
valineet ja muut apuvalineet kumartelujen ja kurkottelujen vahentamiseksi, tyon keventami-
nen fyysisesti.

e Tyoterveyshuollon tekema suunnattu tytpaikkaselvitys.

e Muita yksilollisesti sovittavia keinoja tyontekijan tyokyvyn tukemiseksi: perehdytys, ammatil-
linen lisakoulutus tai yksityiselamaan liittyvien haasteiden vaatimat muutokset.

Reagoiva tuki

Esihenkilon rooli tyokykyongelmien havaitsemisessa ja puheeksi ottamisessa on keskeinen, pelkk&
asioiden puheeksi ottaminen ja keskustelu auttavat usein selkeyttamaan tilannetta. Kun tyonteki-
jalla itsellaan, esihenkilolla, tydyhteisdssa tai tyéterveyshuollossa heraéa huoli tydntekijan tydssa
jaksamisen/parjaamisen suhteen, esihenkilo kdy varhaisen tuen mallin mukaisen keskustelun tyon-
tekijan kanssa keskustelulomakkeen pohjalta. Toisinaan esiin tulee asioita, jotka aiheuttavat muu-
tostarpeita tyopaikalla.

Esihenkilon ja tyontekijan vélisessa luottamuksellisessa keskustelussa sovitaan toimenpiteista,
joilla tilanteeseen haetaan helpotusta, pienikin muutos voi joskus olla riittava.

Esihenkildlla on velvollisuus puuttua tyontekijan tydkyvyn heikkenemiseen, koska yksittaisen tyon-
tekijan ongelma vaikuttaa koko ty0yhteis6on. Tarvittaessa esihenkilo voi pyytaéa tuekseen, tyoky-
vyn heikkenemisen taustalla olevien tekijéiden mukaan, oman esihenkilénsa tai muita toimijoita,
seka tyoterveyshuollon asiantuntijan. Tydntekija voi pyytaa tuekseen tydsuojeluvaltuutetun, luotta-
musmiehen tai muun tukihenkilon mukaan keskusteluun.

Merkkeja varhaisen reagoinnin tarpeesta:
e Tyontekijan tyokyky on heikentynyt
o Tydyhteison tai tydntekijan tydn sujuvuus, laatu ja tuloksellisuus heikkenevét
o Tydyhteisdssa on jatkuvia ristiriitoja

e Tydntekijalla on toistuvasti pidentyneita ja lyhentyneita tydpaivia tai jatkuvia myéhastymisia
(ei koske normaalia liukumien kayttoa)

e Tyotoverit tai asiakkaat antavat negatiivista palautetta tyontekijasta

o Tyodntekijalla on valinpitaméattomyyttd, vasymysta tai muutoksia kayttaytymisessa
o Tyodntekijalla on lisdantyneita sairauspoissaoloja

o TyOpaikalla joku kokee tulevansa hairityksi tai syrjityksi

o TyOpaikalla havaitaan terveyttd tai turvallisuutta uhkaava riski
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Sairauspoissaolokaytannot

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) V luvussa on maaraykset soveltamisoh-
jeineen sairauspoissaoloista. Viranhaltijalla/tyontekijalla on oikeus saada virka- tai tydvapaata (sai-
rauspoissaolo), jos han on sairaudesta, vammasta tai tapaturmasta johtuvan tyokyvyttomyyden
vuoksi estynyt hoitamasta vikaansa/tyétaan. (KVTES V luku 18)

Kangasniemen kunnan olemassa olevaan poissaolo-ohjeeseen on Kirjattu kriteerit omailmoitus -
poissaoloista seka toimintaohjeet erilaisissa terveydellisista syista johtuvissa poissaoloissa. Ohje
avaa mydos tydntekijan oikeutta sairauspoissaolonajan palkkaan, oikeutta kayda laakarin vastaan-
otolla tai tutkimuksissa ty0aikana, sek& vuosiloman siirtoa tyokyvyttdomyyden perusteella.

Poissaoloseuranta

Esihenkild seuraa oman tyoyksikkdnsa ja yksittaisten tyontekijoiden sairauspoissaoloja, néin voi-
daan tunnistaa jo varhaisessa vaiheessa tyokyvyn tuen tarpeessa oleva tyontekija. Huomiota tulee
kiinnittda myds toistuviin sairauspoissaoloihin, silla ne voivat ennakoida tuen tarvetta. Henkildsto-
hallinto ilmoittaa tyéterveyteen muualla kirjoitetut sairauspoissaolot seurantaa varten. Mahdolliset
muut pitkat yli 20 paivan poissaolot tyoterveyteen ilmoittaa esihenkild. limoituksen tarkoituksena
on, ettd pitkaan poissa olleen tyontekijan tydhon paluun mahdollisuuksia ja tarvittavia tukitoimia
ryhdytaan selvittdmaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tyo6tapaturmatilanteissa esihenkild ilmoittaa tapaturmasta tyésuojelusuojelupaallikolle.

Varhaisen tuen keskustelu

Varhaisen tuen toimintatapaan kuuluu, etté esihenkil® ottaa sairauspoissaolot tydntekijan kanssa
puheeksi viimeistaan silloin, kun sairauspoissaolopaivia on kertynyt seuraavien rajojen puitteissa:

e Omalla ilmoituksella 8 poissaoloa 12 kk aikana

o 8 kayntia tytterveydessa 12 kk:n aikana

e 30 sairauspoissaolopaivaa 12 kk:n aikana

e Maanantai tai perjantai poissaoloja 10kpl 12 kk:n aikana
e 10 tyopaivaa tai pidemmat sairaspoissaolot

e Tilapdivanen hoitovapaa 5krt/ 3kk aikana

Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa tilanne ja havaita mahdolliset tydolosuhteiden kuormitus-
yms. tekijat. Tarkoituksena ei ole selvitella tydntekijan sairauksia, vaan keskittya tyéntekoa tukeviin
asioihin. Keskustelusta laaditaan muistio ja sovitaan siita, miten yhdessa sovittuja asioita seura-
taan ja arvioidaan.

Mikali kyseisessa keskustelussa ilmenee tarvetta jatkotoimenpiteille, esihenkild jatkaa keskustelua
tyontekijan kanssa varhaisen tuen mallin mukaisesti. Sairauspoissaolojen seuranta on jatkuvaa,
eika ole sidoksissa kalenterivuoteen, vaan esihenkild seuraa sairauspoissaolojen kehittymista

Kangasniemen kunta Otto Mannisen tie 2, 51200 Kangasniemi
puh. +358 (0) 40 719 9370, kirjaamo@kangasniemi.fi, Y-tunnus 0164690-3 kangasniemi.fi


mailto:kirjaamo@kangasniemi.fi

. o Kangasniemen kunnan varhaisen tuen malli
Kangasniemi 6(10)

23.7.2024

jatkuvasti. Tarkastelu tapahtuu takautuvasti tarkastelupaivasta taaksepain. Vaihtoehtona voi tulla
kyseeseen myds korvaava tyo.

Oma-ilmoituksella tyontekija voi olla 1-3 paivaa poissa, sopimalla jokaisesta paivasta erikseen esi-
henkilon kanssa. Kaikista yli 5 paivan pituisista sairauspoissaoloista tulee toimittaa laakarin sai-
rauspoissalotodistus. Alle 5 paivan pituisissa sairauspoissaoloista riittdva todistus on myos sai-
raanhoitajan tai tyéterveyshoitajan todistus.

Toistuvilla perjantai tai maanantai paivien poissaolojen seuraamisella pyrita&n tukemaan tyonteki-
jan riittavaa tyosta palautumista viikonlopun vapaan aikana. Pitkissa, yli 10 paivaa, sairauspoissa-
oloissa pyritddn huomioimaan tyon jarjestelyt poissaolon aikana seka turvaamaan tyontekijan toi-
hin paluun sujuvuus. Tilapéisten hoitovapaiden seuraamisen tarkoituksena on tukea tyontekijan
perhe- ja tydelamén yhteen sovittamista.

20-60-90 poissaolopaivien saanto

Poissaclopéivien Tehtévat
vaikutus

Halytysrahat — poissaoloja  Esihenkilo kay varhaisen tuen keskustelun tydntekijan kanssa ja he sopivat jatkosta yhdessa -
lyhyita jaksoja tai 20 pv mahdolliset korjaavat toimenpiteet tyossa/tyopaikalla tai korvaava tyo maaraajaksi.

20 pv - Esihenkilo ilmoittaa poissaoloista tycterveyshuoltoon ja sopii jatkosta.
60 pv - sairausajan palkka  Tydntekija/ esihenkilo varaa ajan tyoterveyshuoltoon - kuntoutustarvearvio/ Keva- yhteistyo
laskee 2/3 palkkaan

90 pv - Esihenkilo selvittéa tyontekijan kanssa mahdollisuudet jatkaa tyossa. Tyoterveyslaakari tekee
tyokywyn arvioinnin ja B- lausunnon Kevaan ammatillisen kuntoutustarpeen selvittamiseksi.

180 pv - palkan Tyontekija, esihenkilo ja tyoterveyshuolto yhdessa selvittavat ammatillisen kuntoutuksen
maksaminen paattyy mahdollisuudet.
300 pv- Esihenkild/ tyoterveyshuolto selvittaa kuntoutustuella olevan tydhon paluun mahdollisuudet.

sairauspaivarahan
maksaminen paattyy

Tehostettu tuki

Tehostettua tukea tarvitaan, kun varhainen tuki ei riita tai tyontekijaa uhkaa jopa tyokyvyttomyys.

Raja varhaisen ja tehostetun tuen tarpeen vélilla on liukuva ja kummassakin tuen vaiheessa voi-

daan kayttaa osittain samoja toimintatapoja. Oleellista on, ettéd asiaan puututaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa.

Tehostettu tuki kaynnistyy tydterveysneuvottelulla, jonka esihenkild, tyontekija tai tytterveyshuolto
voi kutsua koolle. Neuvottelun tavoitteena on etsia keinoja tyontekijan tyokyvyn palauttamiseksi ja
tydssa jatkamiseksi. Tehostetun tuen keinoja ovat mm. ladkinnallinen ja ammatillinen kuntoutus
(mm. tydkokeilu tai uudelleen koulutus), osa-aikaelékeratkaisut, osatyokyvyttomyyseléke, kuntou-
tustuki ja organisaation omat toimet, mm. uudelleensijoittaminen.
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Verkostoyhteisty6

Tehostettu tuki edellyttaa tiivistd moniammatillista yhteisty6ta, jossa tyéterveyshuolto on keskeinen
toimija tyontekijan terveyden nakdkulmasta ja esihenkil6 toimialajohdon tuella tyon, tydjarjestelyjen
ja vaihtoehtoisten tydmahdollisuuksien ndkokulmasta. Tyontekija itse on aktiivinen toimija omassa
asiassaan kokonaisvaltaisesti.

Muita tahoja pyydetaan tarvittaessa mukaan prosessiin. Tyoterveyshuollon liséksi yhteistyékump-
paneita voivat olla mm. tydsuojelu sekéa elakelaitokset. Yhteistydssa on oleellista, ettd saadaan ai-
kaan konkreettinen suunnitelma siitd, miten osapuolten toimesta asiassa edetaan.

VARHAISEN TUEN TOIMINTAMALLI

Tehostettu tuki

Verkostoyhteistyo:
- Tydterveyshuolto
- Henkilstohallinto
- Tydsuojelu

- Tyoterveysneuvottelu

- Tyokyvynja
hoitotarpeen arviointi

- Tydssa jaksamisen
mahdollistaminen

Keinoja:

- Tyonohjaus

- Laakinnallinen kuntoutus

- Ammatillinen kuntoutus

- Osatyokyvyttomyyselake

- Muut mahdolliset
vaihtoehdot

Ty6hon paluun tuki

Tyontekijdan tukeminen

poissaolon kestdessa:

- Yhteydenpito tyontekija -
esihenkild

- Verkostoyhteistyd

Paluun valmistelu:

- Ty6hon paluun
suunnitelma

- Tydjarjestelyt

- Tyodaikajarjestelyt

- Tarvittaessa tehostettu tuki

- Tyoyhteisd mukana

TyoOssé selviytymisen
arviointi:

- Tukiprosessin
kdynnistaminen tarvittaessa

Pitk&&n poissaoloon valmistautuminen ja tydhon paluun tuki

Yhteydenpito poissaolon aikana

Yhteydenpito tydntekijan ja esihenkilon valilla pitkan poissaolon aikana helpottaa tyontekijan tyo-
hon paluuta poissaolon jalkeen. Yhteydenpidosta on hyva sopia ennakolta ennalta, tarvittaessa
sovitaan myds yhteistydsta tydterveyshuollon kanssa. Oikea-aikainen tyéhdn paluu huomioi tyén-
tekijan terveydentilan ja toimintakyvyn, seka tydn vaatimukset ja joustomahdollisuudet.

Tyontekija ja esihenkild sopivat ennen tiedossa olevaa pitkaa poissaoloa, kuinka tydntekija toivoo,
ettd haneen ollaan yhteydessa poissaolon aikana. Poissaolo voi olla myds akillinen eika ennak-
koon valmistautumista voida tehd&. Tassa tapauksessa on kuitenkin tarpeen keskustella mahdol-
lisuuksien mukaan tyontekijan kanssa hénen poissaolostaan ja sopia mm. tydn jakamisesta, kes-
kenerdisista tehtavista seké tyontekijan toiveista yhteydenpidosta poissaolon aikana
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Keskustellen on hyva sopia kuka voi olla yhteydessa tyontekijaan, miten, milloin ja missé asi-
oissa. Samassa yhteydessa on hyva sopia myds missa tilanteissa tydntekija toivoo, ettda hanta in-
formoidaan tydpaikan tapahtumista. Samassa yhteydessa sovitaan mita poissaolosta voi kertoa
tyoyhteisdssa.

Paluukeskustelu ja -suunnitelma

Esihenkild ja tyontekija kayvat paluukeskustelun ennen tydntekijan tydhon palaamista. Keskuste-
lussa on hyva kayda lapi asioita, jotka huolestuttavat, ja miettia konkreettisia tyéhén paluuta hel-
pottavia ja vaikeuttavia asioita. Yhdessa voi pohtia, onko niille tehtévissa jotain, ja onko tydjarjes-
telyissd muutostarpeita. Tyéhon paluuta voi edistéaa esimerkiksi mahdollisuus muokata ty6ta tyon-
tekijan tyo- ja toimintakyvyn mukaiseksi. Hyva yhteistyo tyoterveyshuollon ja tydpaikan kesken luo
edellytyksia onnistuneelle tychon paluulle.

Esihenkild ja tyontekija laativat yhdessd vapaamuotoisen paluusuunnitelman, johon kirjataan
konkreettiset jarjestelyt aikatauluineen. Samalla sovitaan yhdessa, miten tilannetta seurataan.
Ty6hon paluun sujuvuuden seuraaminen on tydntekijan lahiesihenkilén vastuulla, ellei toisin ole
sovittu.

Tyoyhteisén huomioiminen

My6s muusta tydyhteisosta huolehtiminen ja keskustelu tyOyhteisda koskevista muutoksista,
myos vdliaikaisista, riittavan ajoissa ennen niiden toteutumista tukee tydhon paluuta seka yksittai-
sen tyontekijan, ettd koko tydyhteisén nakdkulmasta.

Tarkeda on muistaa, etta sairaustiedot ovat henkilokohtaisia, eika tydntekijan sairauspoissaolosta
voi keskustella muun tydyhteisén kanssa ilman asianosaisen lupaa.

Arviointi

Mikali esihenkil6 ja tyontekija arvioivat, ettei tyontekija selvia tyostaan tai esihenkilén tekemét jar-
jestelyt eivat ole riittavia, tyontekija ohjataan tydterveyshuoltoon tydkyvyn arviota varten. Tarvitta-
essa kaynnistetaan tyokyvyn tukiprosessi (tyokokeilu, ammatillinen kuntoutus).

LIITTEET: Lomake varhaisen tuen keskusteluun
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Varhaisen tuen keskustelu (* merkityt kysymykset kevyen keskustelun tueksi)
Tyontekijan nimi:
Tyontekijan tydtehtava:
Esihenkil®:
Pvm:

Esihenkil6 tayttaa:

* Keskustelun taustalla olleet poissaolot tai muu aihe:

Ovatko poissaolot/ keskustelun aihe vaikuttanut tyontekijan omaan tydsuoritukseen tai tydyhteisén nor-
maaliin toimintaan? Miten?

Kuinka tyontekija suoriutuu tydtehtavistaan?

Esihenkil6 ja tyontekija tayttavat yhdessa, tydntekija vastaa:

* Mitka seikat ovat keskeisin syy poissaoloihin? (Fyysiset tai henkiset syyt? Sosiaaliset- tai perhesyyt? Tyohon
liittyvat haasteet? tms.) Mitka voivat olla keskeinen syy muuhun seikkaan liittyvaan keskusteluun, jonka esi-
henkild on tuonut esille? Tunnistaako tydntekija esihenkilon kertoman seikan?

Mitk& ovat keskeisimmat tekijat, joiden pitaisi muuttua valiaikaisesti tai pysyvasti, jotta tilanne ratkeaisi?
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* Millaista tukea tai konkreettisia toimia tyontekija toivoo saavansa tilanteessa esihenkil6lta tai tyoyhtei-
solta?

* Mita tydntekija voisi itse tehda tilanteen ratkaisemiseksi?

Onko tyd tyontekijan osaamiseen nahden liian vaikeaa tai helppoa? Onko ty6 ruumiillisesti/ henkisesti
kuormitukseltaan sopiva? Onko tydpaikan olosuhteissa, ergonomiassa tai tyévalineissa parannettavaa?
(fyysiset ja henkiset tekijat)

Miten yhteistyd tydtovereiden ja esihenkilon kanssa sujuu? Millainen tydyhteisdn tydilmapiiri on?

* Mitd johtop&atoksia keskustelusta voidaan tehd&? Tarvitaanko tukea tytterveyshuollosta?

* Mitd sovittuja toimenpiteité esihenkild hoitaa ja mita tyontekija? Miten sovittujen asioiden toteutumista
seurataan? Onko tarvetta uudelle keskustelulle, jos niin milloin keskustelu pideté&an?

Allekirjoitukset:

Tydntekija Esihenkild

Jakelu: Tyontekija, esihenkild ja tydterveyshuolto
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